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Militancia y disidencia (5)

Manuel Zaguirre:
U. S. O. no es monolitica

Victor CLAUDIN

Manuel Zaguirre tiene ahora treinta anos y lleva siete
dedicado exclusivamente a la Unién Sindical
Obrera (USO), en la que milita desde
el 66. Comenzé su actividad en Cataluia, en la seccién
sindical del Banco lbérico. Fue secretario de la Federacion de
la Banca de Cataluiia, participé en el primer periédico serio
que se hizo y que alin existe, “Cataluiia Obrera”.
Luego fue secretario de la USO de Cataluiia durante dos afios,
y desde entonces contrajo responsabilidades
confederadas. A partir del Congreso del 2 de octubre
es secretario general de la USO a nivel estatal, y hasta
ese momento habia sido miembro de la comisiéon ejecutiva
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OZONO.—Las noticias sobre el proce-
so que ha dividido a la USO han sido
confusas, contradictorias. ¢Quieres expli-
car brevemente cuél ha sido el tranfondo
de dicho proceso?

Zaguirre.— Lo que ha ocurrido en USO
es algo vulgar, pero con mucho ruido.
Una parte de la directiva, la mitad del se-
cretariado confedenal, hizo un analisis que
configuraba una determinada alternativa
para la USO, que venian relegando en es-
pera de una buena ocasién, que resulté
ser el 15 de junio. El analisis estratégico
dice sencilla y llanamente: metdmonos en
la UGT porque hay unas referencias de
tipo socialista comunes; manto referen-
cial y ambiguo sobre el que hay un abis-
mo entre la practica cotidiana de USO vy
UGT. Si bien nosotros somos una central
confederal que asume un modelo de so-
ciedad socialista y autogestionaria, lo ha-
cemos a partir de nuestro propio proyec-
to, nunca confundido con un proyecto
ideolégico ni partidista. Detras de aquella
postura estaba el entramado del PSOE,
de la UGT, postura inmersa en la actitud
mantenida por el PSOE a partir del 15 de
junio. Pero la USO no es una ficcion,
como puede ocurrir con otros grupos po-
liticos y sindicales.

Ellos lanzan desde junio una ofensiva;
en julio la ejecutiva se divide; seis por la
fusion, y dos en contra. Yo basaba las
razones del rechazo en que la dialéctica
de estructurar en trincheras antagénicas
al movimiento obrero es la antitesis de
cualquier postura unitaria, que, en defini-
tiva, es lo que habia en su propuesta.
Partimos, no de dejar de lado las confi-
guraciéon ideoldégica de los trabajadores,
sino, sobre todo, de establecer otra se-
rie de denominadores comunes que pue-
dan ser, efectivamente, unitarios. Lo de
ellos significaba negar la vida propia que
tiene el sindicalismo.

A partir de julio se abre una lucha muy
dura en la gue ellos hablan con la UGT
y nosotros con la USO, que dura dos
meses y en la que ellos obtienen el apo-
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yo de una determinada prensa que se
puso entonces en evidencia. Nosotros,
desde el principio, rechazamos el plano
superestructural, porque no contabamos
con nada ahi, y fuimos reforzando la or-
ganizacién por la base, clarificando opi-
niones, desmantelando sus posturas, afir-
mandonos, etc., etc. A mediados de sep-
tiembre la polarizaciéon en el secretaria-
do es absoluta y decidimos acabar con
ésto mediante la apertura del proceso con-
gresual, estatutos en mano. El Congreso
lo pidi6 mas de un 40 por 100 de las fe-
deraciones locales, cuando so6lo se nece-
sitaban un 25 por 100, y asisti6é un 90
por 100 de todas las federaciones loca-
les.

Pienso que hoy se puede afirmar que
la USO ha salido fortalecida de este pro-
ceso. Y desde el punto de vista politico,
los que no han aceptado el Congreso no
son mas que cadaveres. Lo peor que
puede llegar a ser una persona compro-
metida en la lucha es convertirse en un
instrumento de maniobra.

OZONO.—¢Cuél ha sido el papel de la
base en todo esto?

Zaguirre.—Total. Los que estaban a fa-
vor de la fusiéon han contado, como decia,
con toda la superestructura, aparte de
medios que han quedado como cerdos,
la prensa se limitaba a recoger lo que le
daban, y esto era lo que su aparato ofre-
cia, y a nivel internacional la intenciona-
lidad ha estado mas definida en el sen-
tido de cargarse la USO. Hay que tener
en cuenta que detrds de la anécdota esté
el intento de configurar la situacién espa-
fiola en las coordenadas de un proyecto
global. Mientras, nosotros no teniamos
nada y quien ha corrido con el peso ab-
soluto de la contestacion, de la desver-
tebracion, del rechazo de la maniobra,
etcétera, de la anterior directiva, ha sido
la base. Hemos tenido la suerte de estar
organizados, lo que nos ha permitido en-
frentarnos. La parte de la directiva en
contra de la fusién planteabamos el deba-
te, dabamos informacién, desentrafiando
coordenadas, aportando datos, etc., pero
el peso absoluto ha recafdo en la base,
como también se demostré en el Congreso
extraordinario.

0OZONO.—;Qué grado de compromiso
tiene el militante de USO como central
sindical? Cuestion que entiendo iria li-
gada al posible entendimiento para la
creacién de una central sindical Gnica.

Zaguirre.—El espiritu con que elabora-
mos los estatutos del primer Congreso
Confederal estaba animado por dos prin-
cipios, que eran la robustez de las es-
tructuras sindicales en todos los estratos,
partiendo de la seccion sindical de em-
presa, y el segundo que esa fuerza no po-
dia estar refiida con la flexibilidad y la
capacidad permanente de que la base or-
ganizativa tuviera la posibilidad, lo me-
nos obstaculizada posible, de acceder a
los temas de decision y a los grandes
mecanismos de la confederacion.

Con esto quiero decir que con esta rea-
lidad nosotros podemos ir lejos en cual-
quier perspectvia de proceso unitario del
que somos firmes partidarios. Sin sindi-
catos fuertes creemos que la debilidad
de la clase es manifiesta y, a su vez, una
razén interna, estatuaria, que posibilite
el rehacer o recomponer en un momen-
to dado, cualquier aspecto de la vida de
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la confederaciéon. Esas son las bases so-
bre las que funcionamos.

OZONO.—¢ Consideras necesario que las
discrepancias que surjan en el seno de la
central sindical respecto de su linea de
accién, estatégica, se consientan o asi-
milen en su interior?

Zaguirre.—No es que piense que la 16-
gica diversidad deba integrarse, es que es
asi en nuestro caso.

OZONO.—¢Hay alguna forma en que se
articule ésto?

Zaguirre.—La USO, junto a la CNT, sin
tratar de equipararlas, son las centrales
que mas conflictividad tienen en un sen-
tido constructivo. Al estar estructuradas
sobre bases y légicas democraticas de-
vienen organizaciones vivas. No es una
balsa de aceite la USO, porque es el de-
bate, es la dialéctica, es la confrontacion
sobre los planes, la estrategia, la accion,
las opciones de cada momento. No so-
mos monocolores; no esta reconocidas las
tendencias de partido, pero hay compa-
fieros que llevan una doble militancia. La
situacion es la de una constante conflic-
tividad o, mejor, una vida interna, una ri-
queza de debate. Absolutamente todo en-
cuentra un cauce y solucién de sintesis,
menos cosas, por ejemplo, como que la
USO deba desaparecer o continuar. Me-
nos esas posturas antagénicas, las demas
se debaten en busca de una linea comun.
Nos parece que el esfuerzo del sindica-

lismo es, precisamente, que los intrumen-
tos que mantienen esa vida interna no
deben deteriorarse nunca. La democracia
interna: la dialéctica de las mayorias y
las minorias no puede ser nunca una dia-
léctica de vencedores y vencidos. Hay una
gran diversidad en la USO, sobre todo
porque la militancia estrictamente sindi-
cal manifiesta puntos de vista diferencia-
dos para afrontar problemas comunes.

0OZONO.—¢Existen en estos momentos
discrepancias en torno al pacto de Ia
Moncloa?

Zaguirre.—Sobre este tema hay unani-
midad en cuanto al tipo de critica que le
hacemos. A partir del rechazo hay mati-
ces, pero en el po hay unanimidad. Apar-
te de que estemos profundizando sobre
qué es este pacto, sus consecuencias, su
contenido, etc. La postura de la ejecutiva
ante la politica salarial, ante las impre-
visiones del paro, etc., fue compartida
por toda la base. Luego, hay quien enfa-
tiza aqui o alla.

OZONO.—Se hablé también entonces
que la USO estaba penetrada pot el PCE,
CC. 00., etcétera.

Zaguirre.— Sobre las infiltraciones se
trata de una calumnia més por parte de
la gente ésta que hasta el Congreso es-
tuvieron inventando cosas. Las ultimas
fueron que la USO estaba carcomida por
el PCE y por UCD. Es una locura, tenien-
do en cuenta que en este pals todos sa-
bemos quién es quién.

Carta de un ex-militante socialista

Creyendo que en este pais el horno
no esta para muchos bollos y que la
alternativa esta entre los partidos
(con todos sus arribismos y deficien-
cias) o lo otro (al paso de la oca), se
me disculparda que no mencione mi
antigua filiacién de partido.

Fundamentalmente, me parece que
cuando personas con cultura fuerte-
mente autoritaria y en exceso agresi-
va tratan o intentan comportarse de
otro modo, se ven abocadas al fracaso
por falta de un mtéodo de aprendiza-
je. No basta la buena voluntad. Aqui
la improvisacién es suicida. Como
muestra vale el estado de franca bron-
ca y agresividad en que se desarrollan
tantas reuniones asamblearias y, por
supuesto, con nulos resultados, entre
el desconcierto y la impotencia. O en
otro plano, la actividad de tantos gru-
pos comunales.

Son realmente esclarecedoras las pa-
labras de Paolo Freire (concientizacion
y liberacién) a este respecto:

«Creo que uno de los problemas mas
dificiles que enfrenta un partido re-
volucionario en la preparacién de sus
militantes consiste en superar la valla
existente entre la opcién revoluciona-
ria formulada verbalmente y la précti-
ca, que no es siempre revolucionaria.
La ideologia burguesa que se ha in-
filtrado en ellos como «clase» interfie-
re en lo que debiera ser su practica
revolucionaria, contradiciendo su ex-
presiéon verbal.»

Se fomenta, por tanto, el sectaris-
mo y la fanatizacién de un modo en-
cubierto —uor la pasiva—, al objeto
de no arriesgar «los ejecutivos» loca-
les, provinciales, regionales y naciona-
les sus esferas de poder e influencia.
Anhelando, por tanto, del militante su
apoyo ciego, irracional, pasional, que
éste, en exceso de buena fe, de inge-
nuidad, al entrever el iceberg del arri-
bismo, disculpa por la bondad del
ideario ideoldgico.

Nada mas lejano en la funcién (se-

cretaria) de formacién de los partidos.—

hoy en Espaiia, que llenan el expedien-
te con una somera parrafada que opri-
me mas la conciencia ya oprimida del
aspirante que estas palabras de Frei-
re: «... Una posibilidad por la cual los
participantes habiendo sido convoca-
dos para superar su visién parcial e
ingenua de la realidad y reemplazarla
por una visiéon de la totalidad, logran-
do participar del proceso de clarifica-
cién ideoldgica».

Esta toma de conciencia de nuestro
determinismo cultural que nos condi-
ciona es inttil exponerlo en sectores
ejecutivos de partidos que, sencilla-
mente, lo confunden con sus progra-
mas para la ensefianza, al menos lo
he podido comprobar en varios casos.
Haced la prueba.
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- José Torras
(ex militante socialista)



